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5S活动第12周快讯

一、典型事例

二、5S征文

齐心协力  不断创新

——半导体厂维修班5S工作阶段小结

撰稿人：周知义(半导体厂) 

自我厂于10月中旬开展5S工作以来，维修班全体员工以饱满的热情，务实的精神，扎实的工作投入到5S活动当中，在工厂和设备动力部领导的关心支持下，在工厂5S工作小组的现场指导下，维修班的5S活动成果卓著，新颖而富有实效的创意层出不穷，在集团公司样板区创建、半导体厂5S检查评比中，屡屡获得专家顾问的称赞，并受到了集团公司及工厂的表彰。

根据工厂的统一安排，GTO楼维修组率先于10月15日展开了5S样板区创建工作，吴枝礼、张愚两位老师傅带头，刘小文、尤新勇、王亚飞积极配合。首先整理配件架，区分必要与不必要的物品，进行分类处置，报废的、无用的及时清除，大件的、暂时不用的予以退库，常用的配件按类别合理摆放。其次是整理工具柜，大家根据各自手中工具的品种数量，对工具柜内部结构重新设计，进行定位存放。这样既便于拿取，有利于管理，又不失美观大方。通过整理整顿，适当调整柜架位置，腾出了空间，改善了维修间的采光与通风，创造了良好的工作环境。短短三天时间，GTO楼维修间的面貌发生了巨大的变化，在全集团样板区验收评比中，获得了一致认可和好评。

5S活动在全厂范围铺开后，维修班全体成员以样板区为楷模，对另外两个维修间进行了重新布局，全面清理了维修配件和工具柜，消除了卫生死角。特别是外部维修间，在陈达松师傅的指导下，配件柜和工具柜做出了特色，部分工具，如锯弓和锉刀的定位，充分利用了柜内空间，取放又十分方便。而门边设计的多功能挂衣柜，更是别具匠心，小小的空间内能容纳工作服、雨衣、雨伞等杂物，内部井井有条，外观简洁明快，堪称佳作。在参观检查时，聂云楚顾问师给予了高度评价，称这里是样板区中的样板。

在做好本班组的5S工作的同时，维修班还承当了全厂的照明检修和设备线路的整理，让所有的灯都亮起来，所有的线路都用槽板布好，既美化了设备环境，为工厂的5S活动增添了一大亮点，又为以后的维修工作打下了一个良好的基础。

维修班5S活动成绩斐然，先进事迹不胜枚举。最值得称道的，第一是大家团结协作，不等不靠，自己动手。其二是奉献精神，工余时间、业余时间、节假日都毫无怨言的投入到5S活动。其三是创新精神，大家开动脑筋，勇于实践，敢为人先。

创新无止境，5S活动也无止境。今天，我们品味5S的成果，畅谈5S活动的感想，同时，也要正视现实，发现不足，寻找差距。明天，我们将用双手和智慧，描绘更加美好的未来，为半导体厂和时代集团的辉煌事业增光添彩。 

我看“5S”

撰稿人：余利云(印制电路公司)
记得在大学时，无意间曾见到《5S活动推行实务》这本书，当时觉得无甚了子，不就是整理、整顿、清扫、清洁、素养五个项目吗，这些大家谁还不知道，居然还写成一本书，于是，也就没有细 究它！

现在，进厂工作，适逢厂里推行“5S”活动，顿司当年的浅薄，如今重看此书，加之进厂来自己耳闻目睹的许多事，感司颇多，逐撰此文，浅谈拙见！

作为一名工程技术人员，乍一看，也许你会觉得“5S”不就是“整理、整顿、清扫、清洁、素养”吗？这有什么，谁还不会做？也许你会觉得“5S”活动主要是管理阶层的事，与已无关！无论是哪上种观点，你都错了！之所认产生如此的观点，主要是你没有领会“5S”之要旨，其实，“5S”活动推行之好坏，“5S”之目的能不能实现，关键在于全体员工的努力，而且与我们每个员工的利益息息相关！举例来说，一个杂乱无章，到处是脏物、油污的工厂很难招来顾客，而且也很难有员工愿意在此工作，如此还谈什么产品品质，生产效率等等？相反，如果一个工厂到处窗明几净，一尘不染，而且物品全部采用目视管理，一切工作井井有序，且不说能吸引多少客户光临，即使对企业内部员工来说，也是受益无穷，减少人力、物力、财力，提高生产效率自不必说，最重要的是大家都有一个愉悦的心情，而且安全都有保障！当然，这只是随便提一点，其实，“5S”之妙处不胜数举，比如提升企业形象，提升员工素质等！

固然，意识到实施“5S”对一个企业的重要性至关重要，但更重要的却是大家齐心协力，各尽所能，为实现“5S”之目的而不断努力，如果你是普通的员工，不防从整理并妥善放置自己的工具，做到“易用易放”开始，如果你是线长、班长，不防从引导全线、全班员工实施“5S”并不断检查考核做起，如果你是更高层次的领导，那么你肩上的担子就更重了，不仅仅要起模范带头作用，而且要指导、引导手下的员工做到做好“5S”。

当然啦！“5S”的实施绝非一朝一夕，如果朝令夕改，如果急功近利，如果急于求成，不但不能达到预期的效果，而且易流于形式，打消员工的积极性，产生负面效应。

总之，要想达到“5S”之目的，只有充分调动全体员工的积极性，让每一个员工都意识到实施“5S”是为他们利益着想，大家共同努力，从而携手共进，共同提高，正如肖先生所说：“对人来说，华丽的衣裳有钱就能买到，而强壮的体质靠的是日积月累的锻炼，对企业来说：钱只能买来华丽的外表，只有从最基础的5S开始，造就一群有修养、讲效率、懂管理的各级经营管理、业务人才，才能在市场经济的大风大浪里坚强的生存下去。这无论对企业还是对个人都是件幸事。”

相信：在“5S”的引导下，凭着全体时代人的努力，在21世纪，时代集团一定能紧跟时代的脉搏，创造一个又一个奇迹！

三、创意

集团推行办决定，对集团员工发明的创意按照四个等级进行评定。四星创意奖励创意人200元，并对所在单位加2分；三星创意奖励创意人150元，并对所在单位加1.5分；二星创意励创意人100元，并对所在单位加1分；一星创意励创意人50元，并对所在单位加0.5分。

1至8周快讯中发布的的创意，一律按照四星创意对待，并进行奖励。

★★★★ 创 意

1、 定置图册及文件制度化  

创意人：刘甲斌、邵云、丁昱、易丽辉、舒丽辉（半导体厂）

2、工厂广播系统   创意人：孙楚雄 唐琼宁（印制板厂）
在工程技术部工艺员唐琼宁的建议下，工厂已决定在各个作业工序、走廊、办公区及公共区域安装广播，主要是在增强企业文化氛围，活跃工厂气氛的前提下，更好地指挥和协调生产，保证各方面的信息能及时得到传达。特别是根据我厂生产工序多、人员分散不集中的特点，确保各工序出现问题后，在最短的时间内有相关的职能人员来解决。
★★★ 创 意

1、石英管承放架  创意人：易汉秀（半导体厂）
过去的石英存放架险象环生，稍有不慎就有可能头破血流。利用废旧泡沫盒稍加改造面貌立即得到改观，既省钱又安全。

2、管芯流转盒  创意人：吴志华、丁昱（半导体厂）

原来管芯周转裸露在外，运转起来既不卫生也来安全，常因此影响产品质量。通过自行设计，定做了管芯周转盒，现在管芯可以一次搬运好几盒，节约了工作时间，而且安全可靠。

3、半自动硅胶搅拌机   创意人：徐志达、潘昭海（半导体厂）

每次用胶前的搅拌工作令人头痛，既费时又费力。大大降低了职工的工作热情。自行设计的半自动搅拌机，既降低了工人的劳动强度又解除了工人的精神痛苦。

4、硅元件保护涂胶旋转模   创意人：徐志达、潘昭海（半导体厂）

原来的保护工装自动化程度不高，影响工作效率。全部要用手工完成工作劳动量强。加装一自动旋转装置后工作的紧张程度大大降低

6、文化走廊   创意人：孙楚雄

二楼有六大块墙体，几经琢磨、想象，决定将它改造成一个文化宣传栏，版面内容设计如下：

1.简介。2.公司组织及经理层从业资历。3.生产流程。

4.检测手段。5.试验手段。6.员工。

★★ 创 意
1、配电专用工具架 创意人：殷伟兰、尤新勇、王亚飞（半导体厂）

原来的合闸工具没有固定的摆放地点使用起来很不方便，也很不美观。经常为此找不到工具。目前的合闸工具摆放整齐、卡具富有弹性。做到定点摆放，经济实用。

2、倒胶架 创意人：吴志华、丁昱（半导体厂）

原来倒胶全靠员工亲自动手，少则一站要一个多小时，多则好几个小时，既费时又费工。好不头痛。用包装废盒加工成两个孔的倒胶架，绝对省力省时，大大降低了员工的劳动强度。

3、废物箱 创意人：舒丽辉（半导体厂）

原来的垃圾箱放物取物均不方便，一到下雨，箱内更是满箱雨水，垃圾溢出污染环境。目前的垃圾箱美观大方，扔垃圾及取脏物方便。

4、真空吸枪  创意人：陈桂平（半导体厂）

原来用镊子，现在用真空吸枪实用且好用。

5、销钉盒内钻头和销钉“和平共处”    创意人：印制板厂

未小创意前销钉和钻头“爱打架”,结果总是钻头受伤,影响工艺.

6、流程卡  创意人：邓  红（印制板厂）

用透明的有机玻璃做一个盒子，约30mm厚，前面的挡板长约100－150mm不等，后面的档板长于流程卡并弯成一个钩形，用于挂在运送印制板的小车上。这样，流程卡不会被化学药水弄脏，也不容易遗失，既美观，又方便，工人使用起来也得心应手。

7、吊具架   创意人：王细荣（）

以前的吊具都是堆在一起，很难分辨出它的最大载重量和使用

范围，极容易混用。为了解决这一问题，根据实际情况，设计制作

了吊具架，每一类吊具都分类放置，并放置，并有明确地标识，不

仅拿取方便，而且再也不用怕拿错了。

8、灭火器使用图    创意人：王细荣（营销中心成品库）

用简易图的形式来介绍灭火器的使用方法，非常直观，让人一目了然。就算是从来没有使用过灭火器的人，在发生突发事故时也不会束手无策。

9、乳胶手套架     创意：电工厂

★ 创 意

1、 简易工具架 创意人：彭文华（半导体厂）
材料来自废硅片包装盒，做工简单，摆放方便；减少找工具时间，使用方便。
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